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Направления деятельности ФГБУ «РЭА»  
Минэнерго России   

61 филиал в субъектах 
Российской Федерации 

Численность сотрудников  
около 1400 

Цель РЭА — содействие разработке и реализации государственной политики в 
сфере топливно-энергетического комплекса, а также мер, направленных на 
повышение энергоэффективности в том числе: 

1. Снижение затрат на энергообеспечение путем разработки и внедрения 
системы энергетического менеджмента в соответствии с требованиям 
международного стандарта ISO 50001:2011 (ИСО ГОСТ Р 50001-2012) 

2. Сопровождение перехода отраслей ТЭК на принципы наилучших доступных 
технологий, экология энергетики, ВИЭ 

3. Содействие развитию инновационной энергетики  

4. Разработка/экспертиза региональных и муниципальных программ 
энергосбережения и повышения энергоэффективности 

2 



РЭА - ведущая организация России по внедрению 
системы энергоменеджмента 

1.Для Минэнерго России выполнена разработка типового стандарта, шаблонов 
документов и методических рекомендаций по внедрению системы энергетического 
менеджмента 

2.Является центральным органом системы добровольной сертификации в сфере 
энергоменеджмента «РосЭнергоСтандарт» 

3.По заданию Минэнерго России ведет работу по мониторингу результативности и 
эффективности внедрения систем энергетического менеджмента в промышленности и 
энергетике  

4. Разработало ТЭО внедрения системы энергоменеджмента  

5.Осуществляет комплексное внедрение системы энергоменеджмента в энергетике  и 
промышленности  

6.Координирует проект ПРООН/ГЭФ «Энергоэффективность зданий на Северо-Западе 
России» (региональный энергоменеджмент)  

7.Организует  обучение и аттестацию специалистов в сфере энергоменеджмента 

8.Разрабатывает профессиональные стандарты по энергоменеджменту 

9.Участвует в переводе на русский язык международных стандартов серии ISO 5000 
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Типовой стандарт, шаблоны документов по внедрению 
системы энергетического менеджмента (СЭнМ) 

1.Типовой стандарт СЭнМ, применительно к организациям ТЭК 

2.Шаблоны организационно-распорядительных документов для внедрения СЭнМ в 
организациях ТЭК, включая: 

×Документ по назначению представителя руководства по СЭнМ, формированию рабочей 
группы по СЭнМ 

×Типовое положение о представителе руководства по СЭнМ 

×Типовое положение о рабочей группе по СЭнМ (отделе энергетического менеджмента) 

×Типовое положение о энергоменеджере 

×Типовая энергетическая политика (политика в области энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности) 

×Типовое руководство системы энергетического менеджмента 

×Типовая процедура разработки программы энергосбережения 

×Типовая процедура управления документацией и записями 

×Типовая процедура внутреннего аудита системы энергетического менеджмента 

×Типовая процедура анализа системы энергетического менеджмента со стороны 
руководства 
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Методические рекомендации по внедрению системы 
энергетического менеджмента (СЭнМ) 

Методические рекомендации содержат следующие разделы: 

1. Введение. 

2. Термины, определения и сокращения. 

3. Раздел 1. Общие сведения о системе энергетического менеджмента и стандарте ИСО 50001. 

4. Раздел 2. Основные этапы и риски внедрения системы энергетического менеджмента в организациях 
ТЭК. 

5. Раздел 3. Оценка текущего состояния системы энергетического менеджмента в организациях ТЭК. 

6. Раздел 4. Разработка системы энергетического менеджмента в организациях ТЭК. 

7. Раздел 5. Внедрение системы энергетического менеджмента в организациях ТЭК. 

8. Раздел 6. Рекомендации по подготовке к сертификации системы энергетического менеджмента 
организаций ТЭК на соответствие ИСО 50001. 

9. Приложения: 

× типовое техническое задание на создание и внедрение системы энергетического менеджмента; 

× типовой календарный план проекта создания и внедрения системы энергетического менеджмента; 

× типовой приказ об инициировании проекта по созданию и внедрению системы энергетического 
менеджмента и созданию рабочей группы проекта по созданию и внедрению системы 
энергетического менеджмента; 

× типовой устав проекта по внедрению системы энергетического менеджмента; 

× типовой опросный лист для первичного аудита системы энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности (энергоменеджмента) на соответствие требованиям ISO 50001. 
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Система добровольной сертификации в сфере 
энергоменеджмента «РосЭнергоСтандарт» 

Задачи системы:   

1. Формирование профессиональных стандартов 
предоставления услуг в сфере энергоменеджмента 

2. Удостоверение компетенции участников системы 

3. Развитие методологии энергоменеджмента  

4. Подготовка и аттестация специалистов, в том числе с участием 
международных организаций 

5. Обеспечение высокого качества работ, защита интересов 
заказчика 

6. Мониторинг, анализ и распространение лучшей практики 

7. Консолидация экспертного сообщества 

8. Организация информационного обмена 

9. Формирование цивилизованного рынка 

 

 

 

Система «РосЭнергоСтандарт»  учреждена по инициативе РЭА в 2011 г. 
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Перечень документов системы РосЭнергоСтандарт 

№  
п/п Наименование документа Системы 

1. Правила функционирования Системы 

2. Порядок применения знака соответствия Системы 

3. Положение о центральном органе Системы 

4. Порядок документооборота и ведения документов Системы 

5. Порядок обучения в Системе 

6. Порядок проведения сертификации систем менеджмента 

7. Правила ведения научно-методической деятельности 

8. Правила ведения экспертно-технической деятельности 

9. Правила ведения консалтинговой деятельности 

10. Требования к оформлению документации Системы 
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Участники системы добровольной сертификации 
«РосЭнергоСтандарт» 

Органы по 
сертификации 

Учебные центры 
Экспертно-

технические 
организации 

Консалтинговые 
организации 

РЭА (центральный орган системы) 

Центр энергоэффективности Интер РАО ЕЭС 

ВУЗы   
учебные 

организации 

Организации, 
оказывающие услуги 

по внедрению системы 
энергоменеджмента  

Организации, 
привлекаемые к 
внедрению или 
аудиту  системы 

(энергоаудиторы)  

Уполномоченные 
независимые 
организации 

Учредители системы 
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Мониторинг результативности и эффективности 
внедрения системы энергетического менеджмента 

(СЭнМ) в промышленности и энергетике  

Основные задачи мониторинга: 

1.Анализ динамики внедрения СЭнМ 

2.Анализ динамики удельного расхода ТЭР в сертифицированных по ISO 50001 и не 
сертифицированных компаниях 

3.Анализ результативности внедрения СЭнМ 

4.Анализ разницы между затратами на внедрение и эффектом от СЭнМ 

5.Анализ планов компаний по разработке и внедрению систем энергетического менеджмента 

6.Подготовка предложений по возможным мерам государственной поддержки внедрения и 
функционирования СЭнМ 

7.Анализ сведений о количестве компаний, внедривших системы менеджмента в соответствии с 
требованиями стандартов (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001, ISO 22301) 

Результаты мониторинга используются при подготовке Государственного доклада о состоянии 
энергосбережения и повышении энергетической эффективности в Российской Федерации 

По заданию Минэнерго России РЭА ведет работу по мониторингу внедрения СЭнМ с 2014 г.  
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Эффективность внедрения системы 
энергетического менеджмента  

 

Только внедрением ISO 50001:2011 (ГОСТ Р ИСО 
50001-2012) возможно достичь максимального 
результата 

У 89% компаний, внедривших систему 
энергетического менеджмента в соответствии с 
требованиями стандарта ISO 50001 (ГОСТ Р ИСО 
50001), наблюдается снижение удельного расхода 
топливно-энергетических ресурсов, причем у 65% 
снижение составило более 5% 

Постановление Правительства РФ от 18 декабря 2014 г. 
№ 1412 “О подготовке и распространении ежегодного 

государственного доклада о состоянии 
энергосбережения и повышении энергетической 

эффективности в Российской Федерации” 

http://minenergo.gov.ru/node/

5197 
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Технико-экономическое 
обоснование разработки и внедрения системы 

энергетического менеджмента (СЭнМ) 

В документе, разработанном РЭА, приведены преимущества, результаты и обоснование 
целесообразности разработки и внедрения системы энергетического менеджмента, 
соответствующей требованиям международного стандарта ISO 50001:2011 и национального 
стандарта ГОСТ Р ИСО 50001-2012 

Финансово-экономические модели, используемые для обоснования целесообразности 
разработки и внедрения системы энергетического менеджмента, базируются на результатах 
реализации лучших проектов по внедрению системы энергетического менеджмента в 
отечественных и зарубежных компаниях различных отраслей промышленности 

В Приложении 1 «Расчет эффективности внедрения системы энергетического 
менеджмента» приведены формулы для расчета эффекта от внедрения системы 
энергетического менеджмента, а также сводная таблица с детализацией расчета по 
полученному эффекту от механизмов их достижения 
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Комплексное внедрение системы энергоменеджмента 
(СЭнМ) в энергетике  и промышленности 

РЭА реализовало ряд крупных успешных проектов по внедрению СЭнМ 

1.ОАО «ФСК»  

2.ОАО «МОЭСК» 

3.ОАО «Кубаньэнерго» 

4.ОАО «Газпромнефть-Омский НПЗ» 

5.ОАО «Газпромнефть-Московский НПЗ» 

Проект по внедрению системы энергетического менеджмента в  
АО «Газпромнефть – Омский НПЗ» признан лучшим проектом 2014 года по итогам 
всероссийского конкурса ENES-2014 в номинации «Лучшая система управления в 
области энергосбережения и повышения энергоэффективности на предприятии 
ТЭК» 

 

6. ПАО «Газпром нефть» – КЦ БЛПС 

7. ООО «РН-Сахалинморнефтегаз» 

8. ОАО «НЛМК» 

9. ОАО «Алтай-Кокс» 

10.ОАО «Стойленский ГОК» 
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Внедрение и функционирование в АО «Газпромнефть-ОНПЗ» системы энергетического 
менеджмента в соответствии с требованиями стандарта  
ISO 50001:2011 позволило достичь следующих эффектов по итогам 2014 года: 

Показатель эффективности Единицы величин  2014 г. 

Экономия топливно-энергетических ресурсов в натуральных единицах 

   -  топливо т.у.т. 26 253 

   -  электроэнергия кВт*час 21 648 

   -  теплоэнергия Гкал 199 109 

Экономия топливно-энергетических ресурсов в денежных 
единицах 

Млн. руб. 376 

Достижение эффектов обусловлено выполнением мероприятий (затратных и 
беззатратных), разработанных в рамках разработки и внедрения  системы энергетического 
менеджмента, в т.ч. по результатам энергетического анализа 

Эффекты от внедрения системы энергетического 
менеджмента в АО «Газпромнефть – Омский НПЗ» 
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Эффекты от внедрения системы энергетического 
менеджмента в АО «Газпромнефть-Московский НПЗ» 
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Внедрение и функционирование системы энергетического менеджмента в соответствии с 
требованиями международного стандарта ISO 50001:2011 обеспечило повышение 

показателей энергоэффективности АО «Газпромнефть-МНПЗ» 

Величина эффекта от реализации мероприятий по энергосбережению и повышению 
энергоэффективности (млн.руб.) 

ʅʘʯʘʣʦ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
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ОАО «Стойленский ГОК» 

Удельная энергоемкость на производство железорудной продукции после внедрения 
системы энергоменеджмента снизилась на 7,68 % в 2014 году по сравнению с 2013 
годом 

Эффект от внедрения системы энергетического 
менеджмента – группа НЛМК 

ОАО «Алтай-Кокс» 

За счет внедрения системы энергоменеджмента и выполнения энергосберегающих 
мероприятий в 2013 году, годовой эффект в абсолютных единицах составил 1 741,02 
млн. кВт*ч, что в стоимостном выражении составило 616,62 млн. руб. 

НЛМК 

В результате  внедрения системы энергетического менеджмента в течение 2014 г. 
получена экономия 437 млн. руб. за счет оптимизации стратегии закупок 
энергоресурсов, а также 800 млн. руб. в рамках проектов, направленных на 
повышение эффективности использования ресурсов и энергетического оборудования 
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РЭА координирует проект ПРООН/ГЭФ 
«Энергоэффективность зданий на Северо-Западе 

России»  

В проекте принимают участие Архангельская, Псковская и Вологодская области 

Одна из задач  проекта - демонстрация энергоэффективных решений и управленческих моделей 
местного уровня, внедрение системы регионального энергоменеджмента  

Перечень разработанной документации региональной системы энергоменеджмента 

× Постановление о концепции внедрения системы в Псковской области 

× Концепция внедрения системы энергетического менеджмента в Псковской области 

× Распоряжение о создании системы мониторинга и управления потребления энергоресурсами в 
учреждениях образования, здравоохранения, культуры 

× План мероприятий по созданию системы мониторинга и управления потребления 
энергоресурсами в учреждениях образования, здравоохранения, культуры 

× Распоряжение о присоединении к системе мониторинга потребления энергоресурсов 

× Положение об отделе энергоменеджмента 

× Должностная инструкция заведующего отделом энергосбережения или лица, выполняющего 
функцию энергоменеджера 
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Энергоменеджмент в регионах России –  
Псковская  область 

 

В рамках проекта ПРООН/ГЭФ «Энергоэффективность зданий на Северо-Западе России» в 
Псковской области  формируется система энергоменеджмента на объектах бюджетного сектора 
Псковской области.  

Целью является создание на уровне Псковской области системы управления энергетическими 
ресурсами, позволяющей субъектам реализовывать задачи государственной политики в области 
энергоэффективности 

Для решения поставленных задач на территории Псковской области сформирована команда 
высококвалифицированных специалистов («энергокоманда») и назначен региональный 
энергоменеджер Псковской области 

 

Анна Краснова 

Региональный энергоменеджер – новая профессия 
http://www.undp-eeb.ru/ru/novosti-proekta/326-regionalnyj-
energomenedzher-novaya-professiya.html 
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Проект ПРООН/ГЭФ «Энергоэффективность зданий на 
Северо-Западе России» - информационная система EMIS 

Информационная система энергетического менеджмента EMIS (Energy Management Information 
System) разрабатывалась в рамках проекта программы развития ООН, передана РЭА и 

внедряется в Псковской области и Вологодской области   

EMIS позволяет реализовать следующие возможности: 

1. осуществлять постоянное обновление и актуализацию данных по бюджетным и жилым зданиям 

2. ввод и мониторинг данных о потреблении всех видов энергетических ресурсов и воды в зданиях 

3. расчеты показателей потребления как на основе целевых показателей, определяемых 
самостоятельно каждой организацией, так и на основе предварительно определенных нормативных 
значений 

4. мониторинг и установление целевых показателей экономии ресурсов и денежных расходов как по 
отдельному зданию, так и по группам зданий 

Система позволяет выявлять потенциал энергосбережения на локальном уровне, связанный с 
действием инженерно-технических факторов.  

Муниципальные органы власти смогут в режиме реального времени осуществлять контроль за 
потреблением ресурсов в общественных и жилых зданиях, выявлять ненормативные потери 

ресурсов, оперативно реагировать на отклонения, реализовывать краткосрочные и долгосрочные 
меры по повышению энергетической эффективности зданий 
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Обучение и аттестация специалистов в сфере 
энергоменеджмента 

РЭА организует и проводит обучение  по вопросам энергоменеджмента в различных 
формах: 

1. В рамках проектов по внедрению системы  энергоменеджмента (вводный курс 
энергоменеджмента для топ-менеджеров, руководителей подразделений и 
специалистов,  подготовка внутренних аудиторов системы энергоменеджмента) 

2. Вебинары 

3. Курсы повышения квалификации 

4. Семинары 

5. Видеокурсы (Online курс по расчету экономии энергоресурсов на предприятии 
http://indicatoree.ru) 

В зависимости от формы обучения слушателям выдаются сертификаты, документы о 
повышения квалификации установленного образца, аттестаты системы 
«РосЭнергоСтандарт» 

РЭА, а также ряд филиалов (Московский, Смоленский,  Красноярский, Курский, 
Кировский, Мурманский) имеют лицензии на деятельность по дополнительному 
профессиональному образованию 
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Разработка профессиональных стандартов  
Перевод на русский язык международных стандартов серии 

ISO 50000 

1. РЭА при участии НП «Национальное объединение организаций в области 
энергосбережения и повышения энергетической эффективности»  (НОЭ) разработало 
первый в России отраслевой профессиональный стандарт в области 
энергоменеджмента «Специалист в области энергоменеджмента в строительной 
сфере» 

2. РЭА совместно с Техническим комитетом по стандартизации 039 (ТК 039) 
«Энергосбережение, энергетическая эффективность, энергоменеджмент» 
Росстандарта  осуществляет экспертизу и перевод международных стандартов в 
области энергетического менеджмента: 

× ISO 50002:2014 «Системы энергетического менеджмента. Аудит энергетический. 
Требования и руководство по применению» 

× ISO 50003:2014 «Системы энергетического менеджмента. Требования к органам, 
проводящим аудит и сертификацию систем энергетического менеджмента» 

× ISO 50004:2014 «Системы энергетического менеджмента. Руководство по 
внедрению, поддержанию и улучшению системы энергетического менеджмента» 
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Эффекты от внедрения системы энергетического 
менеджмента 
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Эффект от внедрения системы энергетического 
менеджмента - ММК 

22 



1. Более половины потенциального повышения ресурсной 
эффективности и экономии издержек может быть получено путем 
улучшения практики управления без существенных 
капиталовложений 

2. Эффект от внедрения системы энергетического менеджмента 
составляет от 0,5 до 3% ежегодной экономии от общего объема 
используемых энергетических ресурсов 

Эффект от внедрения системы энергетического 
менеджмента (по данным ЮНИДО) 

Компании, только начавшие внедрять систему энергетического 
менеджмента, могут экономить 10-20% в течение первых 2-х лет 
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7-ая Межминистерская встреча  
по вопросам чистой энергии  

1-2 июня 2016 г. Сан-Франциско, США 

7-ая  Межминистерская встреча по вопросам чистой энергии объявила старт 
Кампании по глобальному внедрению системы энергетического 

менеджмента ISO 50001 (Energy Management Campaign) 

Цель: к 2020 году внедрить систему энергетического менеджмента по 
стандарту ISO 50001 в 50001 организации 

Россия поддержала инициативу по глобальному внедрению системы 
энергетического менеджмента    

Исследования в более 12 000 компаниях со всего мира, внедривших систему 
энергетического менеджмента по международному стандарту ISO 50001, 

продемонстрировали последовательные улучшения энергетических 
показателей на 10 процентов и более 
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Компании Российской Федерации, 
внедряющие/внедрившие систему энергетического 

менеджмента по ISO 50001  
 

ПАО «Газпром нефть» 

Группа НЛМК 

ПАО «Россети» 

ПАО «Лукойл» 

ОАО «НК Роснефть» 

Госкорпорация Росатом 

ОАО «РЖД» 

ОАО «Сургутнефтегаз» 

ОАО «Магнитогорский МК» 

ПАО «Трубная металлургическая 
компания» 
 

 

ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè 

ʇɸʆ çʉʠʙʫʨ ʍʦʣʜʠʥʛè 

ʆɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʈʦʩʵʥʝʨʛʦʘʪʦʤè 

ʆɸʆ çʊɺʕʃè 

ʇɸʆ çʀʥʪʝʨ ʈɸʆè 

ʌɻʋʇ çɻʦʟʥʘʢè 

ʆɸʆ çɸʂ çʊʨʘʥʩʥʝʬʪʴè 

ʇɸʆ çʂʫʙʘʥʴʵʥʝʨʛʦè 

ɸʆ çʄʦʩʦʙʣʵʥʝʨʛʦè 
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Результаты внедрения системы энергетического 
менеджмента 

1. Понятные цели, индикаторы и мониторинг их достижения 

2. Четкая регламентация и распределение обязанностей 

3. КПЭ и система мотивации 

4. Повышение прозрачности и управляемости 

5. Снижение потребления энергоресурсов 

6. Повышение качества управления и производительности труда 

7. Дополнительная возможность повышения эффективности за счёт 
автоматизации и управления, как ручного, так и автоматического 

8. Укрепление имиджа, повышение инвестиционной привлекательности 

9. Вложение инвестиций в проекты, обеспечивающие достижения лучших 
показателей энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

10. Осуществление закупок оборудования и материалов, соответствующих лучшим 
показателям энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
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Директор по инновациям 

Конев Алексей Викторович 

konev@rosenergo.gov.ru 

8-916-196-55-01 

Контакты 
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